


" Att skifta fradn det gamla
till det som kommer ar
den enda tradition vard
att varda”

Detta skrev Marcus (Dodde) Wallenberg i ett brev till sin bror
Jacob 1946, i ett férsék att Bvertyga brodern om att familjen
borde ldmna sina intressen inom j&rnvégsindustrin och istéllet
engagera sig i grundandet av flygbolaget SAS.

WALLENBERG

SEDAN 1856

Thomas Laurell och hans forskargrupp jobbar med att utveckla en teknik s&
att man via ett enkelt blodprov ska kunna diagnostisera och prognostisera
prostatacancer. Bilden &r tagen i labbet vid Lunds universitet.



ETT LANGSIKTIGT ENGAGEMANG

Hur kommer det sig att sjokaptenen och biskopssonen fran
Linksping André Oscar Wallenberg bestimde sig for att
starta Sveriges forsta privata affirsbank 1856 i Stockholm?
P4 sina resor pa virldens hav blev A.O. fascinerad av
bankverksamhet. Han sag stora méjligheter att med en bank
som bas samla kapital fran ett stdrre antal privatpersoner for
att sedan ldna ut och méjliggdra finansiering av samhalls-
och féretagsekonomiskt viktiga investeringar. Han képte
bocker om det skotska och amerikanska bankvisendet under
vintern nir flottans fartyg lag infruset i Bottniska viken och
han da istillet tjinstgjorde pa andra fartyg. 1856 startade

s& entreprendren A.O. Wallenberg Stockholms Enskilda
Bank, idag SEB, och som ir grunden till de verksamheter
var familj sedan dess engagerat sig i. Det startade ur

ett internationellt perspektiv, men med Sverige som
utgdngspunkt och med grundarens vertygelse att utan att ta
risk nds ingen framgang. Det har efterfljande generationer
standigt burit med sig, sd ocksa vi i femte generationen.

Det ni héller i handen ir en presentation av verksamheter
knutna till familjen Wallenberg och hur vi f6rséker jobba i
foretagsamheten och forskningens tjinst.

Var passion ligger i att engagera oss i utvecklingen av
foretag med ambitionen att de ska na internationellt ledande
positioner. De utdelningar som dessa foretag genererar,

via dgarbolagen Investor och FAM, finansierar i sin tur
forskning 1 virldsklass via Wallenbergstiftelsernas anslag.
Allt Stiftelserna gor har ett ”landsgagneligt” syfte. Detta
skrevs in 1928 i stadgarna f6r den forsta och storsta Stiftelsen,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, som grundades 1917.
2016 firade Investor 100 ar som langsiktig dgare av bolag
och 2017 firar Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 100 ar.
Stiftelsen anslar cirka 1,7 miljarder kronor per &r till svensk
forskning och utbildning och har sedan starten delat ut totalt
24 miljarder kronor.

Idag leds familjens engagemang av oss familjemedlemmar i
den femte generationen. Vi arbetar, liksom generationerna
fore oss, for att langsiktigt gagna utvecklingen av vart land.
Vir utgdngspunkt ir ett Sverige som ligger i virldens

utkant och som med sina 10 miljoner invdnare endast utgdr
0,1 procent av vitldens befolkning. Via Wallenbergstiftelserna
jobbar vi f6r att ge Sveriges forskare och foretag goda

Grundlaggande f&r var familj har alltid varit att utveckla verksamheterna dér vi &r engagerade sé att nésta
generation kan forts&tta familjens arbete. De ca 30 familiemedlemmarna i den sjétte generationen &r de vi har
fér 8gonen nér vi tanker p& hur vi vill utvecklas. Arbetet med att skapa goda férutsattningar fér dem att ta dver

stafettpinnen har hég prioritet frén familjens sida.

forutsittningar for att kunna konkurrera pa en global och
hart konkurrensutsatt marknad. Det hir ser vi som vért
uppdrag, som vi fitt chansen att frvalta och vidareutveckla
fran tidigare generationer i familjen.

De femton Wallenbergstiftelserna, grundade av eller till
minne av familjemedlemmar, ir idag betydande privata
forskningsfinansidrer som tillsammans delar ut 2,1 miljarder
kronor per ar till svensk forskning och utbildning.

De foretag som Wallenbergstiftelserna ir dgare i, direkt eller
via dgarbolagen Investor och FAM, har manga anstillda och
verksamheter pa ett stort antal platser globalt. Med detta foljer
ett ansvar. Ett ansvar som vi verkligen forséker ta.

Vi lever 1 en virld som blir allt mer komplex och dir
hastigheten stindigt kar. Dirfor blir det allt viktigare att

kunna vara tydliga med den virdebas som ligger till grund
for arbetet och att 6ppet kunna beskriva hur vi tinker och
forklara vart sitt att agera. Bolagen vi har engagemang 1,
liksom Stiftelserna, har en redovisning som blir mer och
mer ppen och tillginglig. Valspraket ”Esse non videri”,
som Marcus Wallenberg Sr. antog som sitt valsprak nir han
blev serafimerriddare ar 1931, har linge férknippats med

var familj. Nistan lika linge har innebsrden av talspraket
missforstatts. "Att verka, inte bara synas vara”, handlar inte
om att forsoka vara osynlig, utan det beskriver en ambition att
stindigt réra sig framét pa ett konstruktivt sitt, att ta ansvar
for och 16sa uppgiften med all kraft pa att f4 jobbet gjort.

Tack {or att ni tar er tid att l4sa.

oot il My i

Jacob Wallenberg

Marcus Wallenberg

Peter Wallenberg Jr



KRETSLOPPET

Ryggraden i de engagemang som familjen Wallenberg har, &r de bolag i vilka
Wallenbergstiftelserna, Investor och FAM &r égare. Det &r det langsiktiga arbetet
med dessa internationellt verksamma bolag och dess framgangar som méjliggér fér
Stiftelserna att dela ut cirka 2,1 miljarder kronor per ér till svensk forskning och utbildning.
Kunskaper som bidrar med insikter, idéer och i férléingningen utveckling av nya
innovativa produkter och tj@nster som i sin tur gagnar det svenska féretagandet
och ytterst vart samhalle. Det &r detta vi kallar vart kretslopp.
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FAMILJEN
FSt('ji]erforskcrek, WALLENBERG- WALLENBERG
orskningsprojekt Styrelsearbete
och utbildning STIFTELSERNA Vagledande
principer

/

UTDELNINGAR

INVESTERINGAR

Styrelsearbete

INVESTOR

Hégans tillverkning av metallkomponenter genom 3D-printteknologi.

/

Bygger och utvecklar bolag
med internationellt starka
marknadspositioner




AGARSTRUKTUR

WALLENBERGSFAREN | SIFFROR

Wallenbergstiftelserna @r de yttersta dgarna av de verksamheter dar familjen har ett engagemang.

Stiftelsernas kérninnehav &r investment- och égarbolagen Investor och FAM. > 2 8
MILJARDER
WALLENBERGSTIFTELSERNA KRONOR

| TOTALA ANSLAG

SEDAN STIFTELSERNAS ANSTALLDA TOTALT | INNEHAVEN

FoUNDATIONS At ARTONHUNDRAFEMTIOSEX

Wallenbergstiftelserna ar ett samlingsnamn fér de femton allménnyttiga
stiftelser som grundats av, eller till minne av, medlemmar i familien Wallenberg

ADMINISTRATIONSBOLAG

Adminisrerar anslagaverksamheten grundar André Oscar Wallenberg Stockholms Enskilda Bank (idag SEB)

fopilol 29,3% 1000 Stiftelsernas Investeringskommitté, och sedan dess har fem generationer varit aktiva i féretagsamhetens tjénst
oster o %

kommunikation och natverksarbete

MILJARDER |
NOTERAT INVESTMENTEOLAS oNoTERAT KGAREOUAS > ‘I 4 O KRONOR ~ ] 8

|dnder som innehaven

| TOTAL OMSATTNING | INNEHAVEN ar verksamma i

Hel- och delégda, noterade Delégda, noterade och
och onoterade innehav onoterade innehav

Innehav med internationellt Innehav med internationellt

i . o
starka marknadspositioner starka marknadspositioner T V ﬁ T U S E N S E X T O N

FYLLDE INVESTOR 100 AR

GRUNDPELARE FOR ETT ANSVAR OVER MANGA GENERATIONER

A.gande“t utgér fran Shft.e.lserna verksomheterﬂno. Vért s.tyrelseorbete sker profess!.onellt och fo||§r Mkr UTVECKLING AV STIFTELSERNAS ANSLAG FRAN 20 MILJONER
- inte fran enskilda familjemedlemmar den svenska dgarstyrningsmodellen och koden fér bolagsstyrning. e KRONOR TILL
Agandet ligger samlat i Wallenbergstiftelserna. Familiens engagemang
utgdr inte frén privat dgande utan frén en vilja och ett ansvar att vara Beslut baseras pé familjens kultur, vérderingar och historik
med och vidareutveckla verksamheterna. Vaér familj har under lang tid varit en engagerad &gare. Det har 2000
gett oss erfarenheter som finns formulerade i de végledande principer
Langsiktigt och synligt dgaransvar som vi féljer, men som ocksd utvecklas i takt med tiden vi lever i. 1500
Vi kénner ett stort dgaransvar. Vi vill vara djupt delaktiga i att formulera
och utveckla innehavens l&ngsiktiga strategier. Vi kéinner ansvar fér Investeringar av kapital men ocksé vart namn
varje enskild verksamhets bésta l&ngsiktiga intresse. Som familjerepresentanter kénner vi ett brett och langsiktigt ansvar. 1000 MILJARDER KRONOR
Denna insikt ligger till grund fér hur vi ser p& vara engagemang.
Arbetet sker genom styrelserna Allt vi gér ska géras pé bésta méijliga sétt och vi ska géra det pa eft 500 Tillvaxten av tillgangarna i Knut
Styrelser &r det huvudsakliga forumet d@r vi utévar vért ansvar och Sppet satt i vart namn. och Alice Wallenbergs Stiftelse
engagemang. Vi ér inte delaktiga i den operativa driften av 0 under de férsta 100 aren.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



VAGLEDANDE PRINCIPER

Familjens engagemang utgar ifrdn en vardebas och ett antal vagledande principer
som utvecklats under de senaste 160 aren. Som ledstjarna fér allt arbete géller att
verka fér det som langsiktigt &ér bést fér varje enskild verksamhet.

LANGSIKTIGT OCH ENGAGERAT

ARBETE FOR SVERIGE

Sverige dr och har alltid varit basen f6r familjens engagemang.
Den birande tanken redan nir Stockholms Enskilda Bank (idag
SEB) grundades av A.O. Wallenberg 1856, var att engagera sig i
bolag med svenska rétter och hjilpa dem att vixa internationellt.

I stadgarna till Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse stir dessutom
att anslagen ska ges till ”landsgagnelig” forskning och utbildning,
det vill siga frimjande for Sverige. Denna princip giller fortfarande.

FOKUS PA ATT FA JOBBET GJORT

”Esse non videri” - att verka, inte bara synas vara. Marcus
Wallenberg Sr antog detta som valsprak 1931 nir han blev
serafimerriddare. Det illustrerar det sitt familjen Wallenberg
forhaller sig till sina engagemang, nimligen att pragmatiskt
fokusera pa att rora sig framat och 16sa uppgiften f6r handen,
pa ett [angsiktigt och hallbart sitt.

INNOVATION OCH FORNYELSE

"Att skifta fran det gamla till det som kommer 4r den enda tradition
vird att varda”. Detta skrev Marcus (Dodde) Wallenberg 1 ett

brev till sin bror Jacob 1946, i ett f6rsok att Svertyga brodern om
att familjen borde limna sina intressen inom jirnvigsindustrin och
istillet engagera sig i grundandet av flygbolaget SAS. Detta talesitt
illustrerar den fornyelse och satsning pa framtiden genom innovation,
forskning och nya marknader, produkter och idéer som stindigt
krdvs for att verksamheter ska utvecklas framgangsrikt 6ver tid.
Det ir pa detta sitt vi forsoker skapa héllbara virden.

RATT PERSON, PA RATT PLATS,

VID RATT TILLFALLE

"Ingen verksamhet ir sa dlig att den inte kan sittas pa fétter av ritt
ledarskap, men ingen verksamhet ir heller sa bra att den inte kan
forstdras av en dalig ledare”. Detta var ett av Marcus Wallenberg
St nyckelcitat. Det illustrerar &vertygelsen om att starkt ledarskap
och kompetenta individer gor stor skillnad. Dirfor ligger stark ton-
vikt i arbetet pa att utveckla och férdjupa det svenska och internatio-
nella nitverket och se till att de bista méjliga individerna kan knytas
till styrelserna och ledningarna i verksamheterna samt

till andra nyckelpositioner.

FINANSIELL HANDLINGSBEREDSKAP

Sedan 1856 har flera djupa finansiella och ekonomiska kriser
genomlevts pa nira hall i verksamheterna, i Sverige och virlden.
Lirdomen fran dessa kriser ir att alltid ha finansiell handlings-
beredskap och god likviditet. Endast da finns det mangverutrymme
som gor att verksamheterna oavsett omvirldsliget kan styra dver
sina egna 6den och géra det som krivs for langsiktig framgang.

Nir den svenska depressionen brutit ut 1879 skriver grundaren
A.O. Wallenberg i ett brev att: ”Det ir i diliga tider goda affirer
kunna géras”.

LEDANDE VERKSAMHETER

OCH EXCELLENT FORSKNING

Strategin dr inriktad pa att engagera sig i sunda verksamheter
som ir, eller har potential att bli, bransch- eller virldsledande.
Med detta som bas ir strivan att engagera sig i att géra dem dnnu
bittre. I Stiftelsernas anslagsverksamhet star excellens i centrum.
Det ir de allra bista projekten och individuella forskare av virlds-
klass som med hoga frihetsgrader i forskningen dstadkommer
viktiga vetenskapliga genombrott.
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Jacob, Marcus och Peter i deras gemensamma arbetsrum.

STYRELSEARBETET | FOKUS

Engagemanget utgar ifrdn den svenska dgarstyrningsmodellen dér styrelsen
och inte minst styrelsens ordférande utses av dgarna och har en betydande roll i att
sakerstalla ratt [angsiktig strategi och réatt ledning. Ett antal nyckelprinciper ligger
till grund fér familjens dgarengagemang.

HUVUDAGARE

Nir vi engagerar oss 1 verksamheter vill vi vara djupt delaktiga i
att formulera och utveckla den langsiktiga strategin. Darmed
strivar vi alltid efter att vara en tydlig huvudigare. I de flesta
innehaven ir vi deldgare och samarbetar dirmed med en mingd
andra dgare. Dirfor dr samspelet mellan oss som huvudigare
och andra dgare nagot vi ligger stor vikt vid. Det skapar goda
forutsiteningar f6r bolagen och deras langsiktiga inriktning.

RATT STYRELSESAMMANSATTNING

Styrelsen ir det huvudsakliga forum dir vart engagemang
ligger. Givet den svenska idgarstyrningsmodellen ir det av allra
storsta vikt att fa ritt styrelseordférande pa plats. Styrelse-
sammansittningen som helhet dr ocksa viktig givet dess roll i att
ligga fast bolagens langsiktiga inriktning och tillsitta vd. Dirfor
liggs mycket kraft pd att bidra till att fa ritt mix av kompetens,
erfarenhet och bakgrund i styrelserna. Huvudsaklig kanal for
detta arbete ir valberedningarna.

ENGAGEMANG | STRATEGISKA FRAGOR
Virt engagemang utgar ifran styrelsenivan och i dgarfrigorna, inte
den dagliga driften av verksamheterna.

VARJE ENSKILD VERKSAMHET | FOKUS

Varje enskild verksamhets bista langsiktiga intresse sitts alltid i
fokus. Generella checklistor anvinds aldrig och vi kommunicerar
inte var syn och vért arbete via media. Detta giller 4dven arbetet
med t ex hallbarhet som ska vara en del av bolagens dna. Fragor
som gynnar en av verksamheterna men pa bekostnad av en annan
i sfiren, genomfors aldrig.

BEPROVAD METOD FOR

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE

Talesittet "en dgare sover aldrig” sidger ndgot om den stindiga
strivan vi som dgare har i att nd en djup kunskapsnivd om vara
innehav i vdra styrelser. Som stdd till styrelserepresentanterna
har vi interna specialister och ett nitverk av kunniga och erfarna
personer som vi har stor respekt for.



FEM GENERATIONER |
FORETAGSAMHETENS TJANST

Under hela den svenska moderna
historien har familjen Wallenberg varit
verksam inom finansiering, foretagande,
industri, service och vilgorenhet samt
verkat for globalisering.

1:A GENERATIONEN

Det bérjade med André Oscar
Wallenberg (1816-1886) som i trettio-
arsildern tog avsked fran sin karriir
som sjdofficer for att engagera sig i

det nya féretagande som han sett vixa
fram utomlands. Han pabé&rjade sin
nya karriir inom sdgverksindustrin i
Sundsvall. Ar 1856 kunde han tillsam-
mans med en grupp likasinnade starta
Stockholms Enskilda Bank (idag SEB),
ett projekt som var lika mycket politiskt
som kapitalistiskt. Den nya banken
efter skotsk forebild fick stor betydelse
for att reformera ett bankvisen dir spar-
pengar sillan fann vigen till féretag.
Bankgrundaren engagerade sig ocksa
med liv och lust i den svenska liberala
samhillsomvandlingen.

Det var en tid nir de gamla svenska
bruken och handelshusen avlsstes

av nya aktiebolag och det svenska
jirnvigsnitet byggdes med utlindsk
finansiering. SEB deltog lyckosamt i
allt detta men under den stora interna-
tionella strukturkris som kinnetecknade
flera decennier fram till 1896 drogs

den svenska banken fran 1878 med i
den kraftiga ekonomiska nedgingen.
Banken stilldes i flera fall infor valet
att sitta bolag i konkurs som man hade
fodringar pa eller mer aktivt engagera

sig 1 att fa bolagen pa fotter igen. I flera
fall, tex Atlas Copco, beslutade man

sig for det senare och blev dirmed dven
innehavare av betydande aktieposter i
bolagen. Banken blev efter detta dven
dgare av bolag, inte enbart langivare.
Grunden till det som sen kom att bli
Investor var lagd. Den upplevelsen skulle
linge prigla familjens syn pa konsolide-
ring och risktagande.

2:A GENERATIONEN

Vid den hir tiden hade André Oscar
hunnit bli huvudigare och sonen Knut
Agathon (1853-1938) hade just borjat

i banken. Arvtagaren blev snart en
skicklig operatdr pa den internationella
kapitalmarknaden och lyckades under
sin ldnga tid i ledningen bygga en
avsevird férmogenhet med en stor
entreprendriell kraft, bide for banken
och fér sig sjilv. Han var dessutom
ledarskribent i Dagens Nyheter (DN)
och aktiv i den publika debatten.
Eftersom han var barnlés donerade han
stora summor till byggprojekt i den allt
mer vitala huvudstaden Stockholm och
grundade den stiftelse, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, som fortfarande
ir en grundsten i verksamheten runt
familjen. I stadgarna star att donationer
ska ges till landsgagneliga dandamal, det
vill siga for Sveriges bista. Familjens
bas var d& och ir idag fast fdrankrad i
Sverige, men stindigt med hela virlden
som arbetsplats. Under férsta virlds-
kriget var Knut svensk utrikesminister
med tydlig ambition att hindra en
uppslutning pa den tyska sidan.
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Halvbrodern Marcus (1864-1943), som
var juristutbildad och kallades Harads-
hévdingen, blev den som fick komma
med i ledningsarbetet och till slut 4r

1911 eftertrida Knut. Med en drivande
och arbetsam medhjilpare fick Knut
Agathon och banken méjlighet att agera
industrisanerare under verkstadsindu-
strins, elektricitetens och kemins nya
tid. Marcus var med och lotsade fram
foretag som Asea, Norsk Hydro, Atlas
Diesel, Papyrus, Stora Kopparberg,
Separator och Scania-Vabis genom
kriser och framgangar. Efter forsta
virldskriget blev han Europas ledande
forhandlare och skiljedomare i de
maénga olika internationella projekt som
skulle normalisera ekonomin. Familjens
fértrogne Joseph Nachmanson fick
ansvaret att skola in nista generation i
de dagliga affirerna.

3:E GENERATIONEN

Av Marcus bida séner Jacob (1892~
1980) och Marcus (1899-1982) fick den
forstnimnde ansvaret for banken fran
1927 efter Nachmansons déd. Jacobs
karriir kom att priglas av den svara
deflationskris som radde i Sverige pa
grund av guldmyntsfotpolitiken men
han l4rde sig ocksa att agera djirvt pa
de internationella finansmarknaderna.

Fadern var fram till sin d6d bollplank
och delaktig i besluten. I likhet med sin
farbror Knut Agathon byggde Jacob,
som en av Europas mest framstdende
bankirer, upp en betydande férmégenhet
i banken genom forsiktig utdelnings-
politik och stark konsolidering. Bankens
inldning slussades i stor utstrickning
till sfirens egna projekt, SEB hade
alltsa utvecklats till nigot som liknade
en foretagsbank eller riskkapitalfirma.
Myndigheterna tvingade dock fram en
raging mellan banken och verksam-
heterna i forvaltningsbolagen Investor
och Providentia, nigot som Jacob
accepterade ytterst motvilligt.

Den yngre brodern hade till att bérja
med svart att komma in i bankens verk-
samhet eftersom den ildre inte hade
sinne for att delegera. Marcus fick istillet
4dgna sig at problemen i samband med
Kreugerkraschen, telefonforetaget L M
Ericsson blev hans skotebarn hela livet.
1946 tog Marcus 6ver nyckelpositionen
som vd for banken. Bréderna, som inte
alltid hade samma syn pa hur verksam-
heterna skulle utvecklas, fortsatte att
arbeta tillsammans f6r familjens bista.

Under mellankrigstiden vixte svenska
exportforetag som L M Ericsson

och Atlas Copco snabbt ut i virlden,
medan banken SEB stannade kvar pa
hemmamarknaden med sin verksamhet.
Det hindrade inte den nye bankchefen
Marcus fran att bli landets miktigaste
ekonomiske nitverksperson med
avgdrande entreprendrsinsatser inom
flygtrafik, militirflyg, personbilar,
telefonteknik, kirnkraft, datateknik och
riskkapital. Allt lyckades naturligtvis inte.

4:E GENERATIONEN

Marc (1924-1971), son till Marcus
Wallenberg, tog 6ver som vd i banken
fran ar 1958 nir fadern fokuserade sitt
arbete mer pa de storféretag som kon-
trollerades dgarmissigt av Investor och
Providentia. For att f4 den rika men
stagnerande familjebanken mer i storlek
med kundféretagen férhandlade Marc
med konkurrenterna och faderns val 5!l
pa Skandinaviska Banken, den stérsta i
verksamhetsvolym.

Nir Marc avled 1971 kallades den
yngre brodern Peter (1926-2015), som
valt att géra karriir i Atlas Copco, in.

Efter Marcus Wallenbergs bortgang
1982 bérjade en ny era dir Peter blev
ensam ansvarig for sfiren i ett skede
d& familjens makt &ver den nya banken,
Skandinaviska Enskilda Banken minskat.
En serie svenska devalveringar biddade
for bérshausse i Stockholm efter ett
halvt sekel av stiltje. Genom Investor
och Providentia fick Peter nu tillfillet
att 4terta forlorad mark. Stora struktur-
forindringar gjordes bl a i Electrolux,
ABB och Stora Kopparberg. Astra
utvecklade virldens mest attraktiva
likemedel Losec mot magsér och
Ericsson gjorde ett revolutionerande
genombrott inom mobilindustrin.

Haésten 1992 sjénk virdet pa den
svenska kronan med drygt 25 procent.
Sverige drabbades av en fastighetskris
och ligkonjunktur som nirapa vilte
banken 6ver dnda. Investor stirkte
under denna turbulens sitt igande och
verksamheten kunde senare iterigen
stillas pa fotterna efter ett intensivt
arbete. Alla kurvor pekade uppat nir
Peter, med alderns ritt, drog sig tillbaka
fran den aktiva ledningen och limnade
ordfsrandeskapet i det nya Investor, som
dvertagit de andra forvaltningsbolagen i
sfiren, till ABB-chefen Percy Barnevik
ar 1997.

Men den nya globala ekonomin var
mer kinslig for 6vermod och kriser in
pa linge. Vinstutsikterna i den nya
dynamiska informationstekniken upp-
virderades pa ett virdslost sitt av bade
de nya aktiefonderna och av politikerna.
Exempelvis fick savil ABB som Ericsson
stora problem som i bada fallen krivde
betydande kapitalinjektioner. Investor
investerade kraftigt och bolagen kunde
senare vindas till [6nsambhet.

5:E GENERATIONEN

Jacob (1956-) och Marcus (1956-)
Svertog anvaret for sfiren runt millen-
nieskiftet. Jacob ir son till Peter och
Marcus ir son till Marc. Peters andre
son, Peter Jr (1959-) engagerades ocksa
och idag ir de tre foretridare for den
5:e generationen, som idag innehar
ordférandeposterna i SEB, Investor,
Patricia Industries, FAM och Wallen-
bergstiftelserna. Wallenbergsfiren kom
stark igenom den globala finanskrisen
2008 och precis som under grundarnas
tid giller det nu att skapa avkastning
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for dgarstiftelserna, utan att ge avkall
pa behovet att bygga nya birkraftiga
och langsiktiga foretag som genererar
reserver och klarar verksamheten for
framtiden.

GENERATIONERNA
| KORTHET

1:a generationen

André Oscar Wallenberg
(1816-1886)

2:a generationen

Knut Agathon Wallenberg
(1853-1938)

Marcus Wallenberg Sr
"Héaradshévdingen"
(1864-1943)

3:e generationen

Jacob Wallenberg
"JGIU"

(1892-1980)

Marcus Wallenberg
"Dodde"
(1899-1982)

4:e generationen

Marc Wallenberg
"Boy_boy"
(1924-1971)

Peter Wallenberg
"Pirre"

(1926-2015)

5:e generationen

Jacob Wallenberg
(1956-)

Marcus Wallenberg
"Husky"
(1956-)

Peter Wallenberg Jr
"Poker"
(1959-)




NEDSLAG | VAR HISTORIA

1878-79 :

Den ekonomiska krisen i Sverige
medfér stora problem fér ménga :

av bankens féretagskunder. Banken :
hjalper till att rédda ett antal av dem

och blir d& aktiv &gare i bolagen, :
inte bara léngivare. :

i 1896

Ericsson satter upp
. den forsta telefon-
véxeln i Shanghai.

K.A. Wallenberg skanker stérre delen av sin
fsrmdgenhet till en allménnyttig stiftelse med
instruktionen att den ska ge anslag till forskning

—
1856

A.O. Wallenberg grundar
Stockholms Enskilda Bank
1856. Det &r Stockholms
férsta privata affégrsbank
och en av de férsta
afférsbankerna i Sverige.

............

® @O SEBanstdller, som
forsta affarsbank i

1914-17

.................

och utbildning av landsgagnelig innebérd.
Stiftelsens frmégenhet bestér till huvudsak

¢ K.A. Wallenberg accepterar att ta
: rollen som Sveriges utrikesminister.

1924

Astra férvérvas

frén svenska staten av
ett privat konsortium med bl a
Jacob Wallenberg fér en krona och
dvertagande av skulder p& en miljon.

av aktier i SEB och Investor.

N

1916

Investor grundas dé& en ny

lag inférs som begrénsar
méijligheten fér banker aft

aga aktier. Fér varje aktie

i det bérsnoterade SEB far
aktiedigarna en akfie i Investor.
Bland Investors innehav finns
redan det som idag &r Atlas
Copco, SKF och Stora Enso.

\ /

Sverige, tvé kvinnliga

medarbetare.

1916

SKF blir en del av sféren via
forvarvet av SEB-delégda stalverket :
Hofors f&r 16 miljoner kronor.

1917

1921

. K.A. Wallenberg engagerar

: sig i bildandet av International
¢ Chamber of Commerce ICC.

1917-21 :
K.A. Wallenberg engagerar @
sig djupt f&r kvinnors réstréitt.

Knut Agathon
Wallenberg

: Efter Kreugerkraschen utokas
¢ Wallenberggruppen med bl a L M Ericsson
: och Svenska Tandsticksaktiebolaget.

1925

Investor blir

storagare i Asea
(ABB) och Marcus
Wallenberg Sr
véljs till ordférande
i Investor.

)

Marcus Wallenberg é&r delaktig i bildandet av
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB och senare av
flygbolaget SAS. Tillsammans med svenska staten

dger man 3/7 av aktierna i SAS, vilket gér

Wallenberggruppen till stérsta privata dgare.

: 1937

¢ Marcus Wallenberg &r delaktig i bildandet

av Svenska Aeroplanaktiebolaget (SAAB)

. tillsammans med svenska staten f&r att etablera
* en svensk férmaga att utveckla stridsflygplan.

arcus
allenberg

Marcus son Marc Wallenberg tar éver
som vd f&r SEB

Wallenberg

1943-50J

Marcus Wallenberg initierar
aterkdp av de Ericsson-
aktier som efter Krueger

fortfarande ags av
amerikanska ITT.

........

: Scania-Vabis fusioneras
: till Saab-Scania.

1982

Peter Wallenberg blir
ordférande i Investor
och Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse.

1963

Incentive bildas. :

1967 :
Grand Hétel kommer :
in i Investors portfslj.

/

1972

1984

Utdrag ur Peter Wallenbergs tal
pé ICC-kongressen i Stockholm.
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LA |
ALY
¥
S {U
FMN
A g’ E\}f‘ '
&“

Stockholms Enskilda Bank och
Skandinaviska Banken gér samman
1972 och bildar Skandinaviska
Enskilda Banken (S-E-Banken) for att
battre klara av den internationella
konkurrensen och ha muskler att stotta
de snabbt véxande allt mer globala
kunderna med svenska rétter.

..........................................

?‘{(\ \.!
L : :
eﬁig‘“‘ TRy
T by

........

: Investor p&bérjar

fsrsélining av SAAB Automobile

- till General Motors.

........
ASEA och Brown
Boveri gar samman @

och bildar ABB.

1992

: Investor och
¢ Providentia
: slés ihop.

:1984

: Investor och Providentia képer

: tillbaka Volvos aktier i Atlas Copco
och Stora Kopparberg. Férvérvet
. gérs genom Patricia, ett bolag som

.
.

..... bildats enkom f5r &terképet.

1994

Riskkapitalbolaget
EQT bildas.

1999

Astra och Zeneca gér

samman och bildar
AstraZeneca.

Stora och Enso gér
samman och bildar
Stora Enso.

Investor och CKHH

(f.d. Hutchison Whampoa)
grundar mobiloperatéren

3 Skandinavien.

: 1997
: Saab Aerospace séljer
: 35% till British Aerospace.

AN

.............

Marcus Wallenberg
tilltrader som ¢
ordférande i SEB.

2008 :

Investor avyttrar :
sitt innehav i Scania *
till Volkswagen.

2007 :

Mélnlycke férvérvas ¢
av Investor och blir :
sedermera ett helagt
dotterbolag till :
Patricia Industries.

2005

Jacob Wallenberg
tilliréder som

.o

FAM gar in som
: halftendagare i Nefab.

. Patricia Industries
¢ bildas for aft fokusera pa
. helagda dotterbolag.

¢ BraunAbility blir

: Patricia Industries férsta
Nordamerikanska
: dotterbolag.

...........

2015
Peter Wallenberg Jr tar

S eeeestcsesscessnstesnascennnscnns dver som ordférande

ce

i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.

Wallenbergstiftelsernas totala
anslag uppgar till 28 miljarder
kronor sedan 1917 varav de
tre stdrsta Stiftelserna beviljar

tillsammans 2,1 miljarder
kronor under 2016.

Wallenbergdi”~

ordférande i Investor.

FAM bildas.

\ 2007 -

1999
Marcus Wallenberg
tilltréider som vd fér Investor.

1997

Jacob Wallenberg blir vd for
SEB. Vid samgéendet med
Trygg Hansa samma ar tar
Jacob rollen som ordférande i

det sammanslagna bolaget.

.............

Wallenberg

Jacob

.........................

: 2006

: Husqvarna blir

: sjalvstandigt bolag
fran Electrolux och
. bérsnoteras.

Marcus

: 2009
Investor gor
. investeringar i
SOBI.

: 2010

Investor (Patricia
¢ Industries)
képer Aleris.

201

: Investor
¢ investerar
i Nasdag.

i 2012

Investor gor

: forsta investeringen
i i Wartsila.

i 2012
¢ Investor saljer
¢ Gambro till Baxter.

: 2013

¢ 2013

FAM

. forvarvar

Hoégandas

¢ tillsammans
. med Lindén-
: gruppen.

Investor
(Patricia
Industries)

3
¢ férvarvar

Permobil.

i 2016

: Investor firar
100 ér av aktivt

dgande.

i 2016

: Laborie blir Patricia
Industries forsta

« Kanadensiska

dotterbolag.

2017

Den férsta och stérsta Wallenberg-
stiftelsen - Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse - fyller 100 ér.

.......




Wallenbergstiftelserna &@r samlingsnamnet fér de allménnyttiga stiftelser som grundats av
medlemmar i familjen Wallenberg. De tre stérsta Stiftelserna — Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse, samt Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond beviljade 2,1 miljarder kronor till forskning och utbildning under 2016.

Tisust ock Alize
mej‘o
ifeelse
Stiftelsen stédjer grundforskning inom
medicin, teknik och naturvetenskap.
Forskningsprojekt med hég vetenskaplig

potential samt individuellt stdd till framstéende

forskare &r de tva huvudsakliga anslags-

Mo e okt Meins
VY e

Stiftelsen beviljar i f&rsta hand
anslag till forskningsprojekt av hég
vetenskaplig potential och till Stiftelsens
forskarprogram. Profilomré&den &r
juridik och samhéllsvetenskap.

formerna. Stiftelsen kan ocksé initiera anslag
till strategiska projekt och stipendieprogram.
Grundades 1917 av Knut och Alice Wallenberg.

Grundades 1963 av Marcus Wallenberg.

JACOB WALLENBERGS
STIFTELSE

SARSKILDA FONDEN

Stiftelsen beviljar bidrag il
kulturella och konstnérliga éndamal,
idrott och framjande av Sveriges
naringsliv. Grundades 1960
av Jacob Wallenberg.

Teton, dilrenss Willontorgs Sifboti
ﬁ/ . . 4' . . . ~ % %

Stiftelsen beviljar stipendier fér studier
utomlands, framfér allt masterstudier.
Ca 50 stipendier delas ut &rligen.
Grundades 1982 till hedrande
av Marcus Wallenbergs minne.

Tinthh oclt Frcthard
j%)% %%Z%g

Stiftelsen stédjer privata, icke vinstdrivande,
sjukvérdsinréttningar med betoning pé& direkt
sjukvérd t ex sjukvardsanpassad inredning
och medicinsk utrustning. Grundades 1969
genom ombildande av fonden “Ruth och
Richard Julins Minnesfond” som grundades
1951 av Richard och Ruth Julin.

STIFTELSEN FOR
RATTSVETENSKAPLIG FORSKNING

Stiftelsen frémijar tillkomsten av rétts-
vetenskapliga verk genom forskningsstipendier
till férfattare. Bidrag ges dessutom fill doktorand

och postdoktidnster vid universitetens
juridiska fakulteter. Grundades 1995 genom

en ombildning av Institutet fér Réttsveten-
skaplig Forskning som grundades 1947
genom en donation av Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.

MARCUS WALLENBERGS
STIFTELSE FOR INTERNATIONELLT
VETENSKAPLIGT SAMARBETE
Stiftelsen ger bidrag fér anordnande
av internationella vetenskapliga
symposier i Sverige. Grundades 1976
till hedrande av Marcus Wallenberg.

Slftelben for ERonomisk Hislorish Tovshning
"Arkivstiftelsen” &r en verksamhetsstiftelse
som organiserar och vardar arkiv f&r att
darefter tillgéngliggéra arkivmaterial for
vetenskaplig forskning. Grundades 1994 och
finansieras med medel frén Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus
Wallenbergs Stiftelse, samt Stiftelsen Marcus
och Amalia Wallenbergs Minnesfond.
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STIFTELSEN
MARCUS OCH AMALIA
WALLENBERGS
MINNESFOND

Stiftelsen beviljar i férsta hand anslag
till forskningsprojekt med hég vetenskaplig
potential. Profilomréden &r humaniora
och lérande, stéd ges dven till projekt
riktade till barn och ungdomar.
Grundades 1960 av Jacob Wallenberg.

Bevet %ﬂ/éﬂ@ﬂ
Sl

Stiftelsen beviljar anslag till doktorandtj@nster
och till vetenskapliga projekt som framjar
forskning inom arkeologi och konstvetenskap.
Anslag ges i férsta hand fér forskning som
berdr svenskt och nordiskt material.
Grundades 1955 av Berit Wallenberg.

Ekon. dr Peter Wallenbergs
Stiftelse for Ekonomi och Teknik

Stiftelsens andamal &r att frémija
vetenskaplig forskning och utbildning
med anknytning till ekonomi och teknik,
i huvudsak i Sverige men &ven i Finland.
Grundades 1996 till hedrande
av Peter Wallenberg.



ANSLAGSPROCESSEN

- FOKUS PA EXCELLENTA FORSKARE OCH PROJEKT

For Wallenbergstiftelserna, har exemplifierad med processen fér Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW), har det under aren utarbetats en noggrann process
fér hur internationellt framstdende forskare och forskningsprojekt ska beviljas anslag.
Utgangspunkten &r excellens bade i det som finansieras och i arbetet inom Stiftelserna.
Ledord &r forskningsfrihet till varldsledande individer samt akademisk beprévade och

grundliga sa kallade peer reviews.

ANSOKAN
Universiteten nominerar >
forskare och projekt till KAW.

GRANSKNING

Stiftelsens Vetenskapliga réd,
sammansatt av forskare som har
stor erfarenhet och legitimitet i
forskarsamhéllet, gér en férsta
vetenskaplig granskning av de
inkomna ansskningarna.

PEER REVIEWS

Baserat pé Vetenskapliga
rédets rekommendation skickar
KAW ut ansékningarna fér
internationell bedémning till
5-8 internationella experter.

REKOMMENDATION

Vetenskapliga ré&det sammanstéller
de inkomna utvérderingarna.
Darefter ger de Stiftelsen en
rekommendation om vilka projekt
som har hég internationell veten-
skaplig potential och som kan
komma i fréga fér anslag.

BESLUT

Baserat pa Vetenskapliga radets
rekommendation véljer Stiftelsen ut
vilka projekt som ska finansieras.
Hela processen baseras p&
standardiserade betygskriterier.

N\

HUVUDMANNARADET

Huvudmannaradet bestér av 12 rektorer frén

och utser, inom sin grupp, en styrelserepresentant
till KAW:s styrelse. Huvudmannar&det &r en viktig
diskussionspart f&r Stiftelsens ledning och

forskningsfragor och anslagsprocessen.

forskningsuniversitet och fem representanter frén de
vetenskapliga akademierna. Radet tillsatter revisorerna

styrelse i strategiska frégor, bland annat avseende

/

Odlingsplatta. Sven Bergstréms forskargrupp siktar pé att avvépna bakterier och utveckla helt nya
mélsékande behandlingsmetoder som kan ersétta, eller férhdja effekten av, traditionell antibiotika.

N\

SCIENTIFIC ADVISORY BOARD

En rédgivande kommitté bestdende av 8 Nobelpristagare
avger arligen utldtanden om Stiftelsernas arbete, kvalitén i de
interna processerna och Stiftelsens strategiska inriktning.
De utvérderar dven urvalet av de forskare som Stiftelsen
anvénder fér peer reviews.

ANSLAG TILL
FORSKARE OCH
FORSKNINGS-

PROJEKT
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100 AR AV STOD TILL EXCELLENT SVENSK
FORSKNING OCH UTBILDNING

Grundforskning om sjukdomar som cancer och Alzheimers, nya energikdéllor,

universums hemligheter, nya och miljdvanliga material, geners betydelse och paverkan,

robotik och automation, klimatféréndringar, ménniskans ursprung och evolution ér

exempel pa excellent landsgagnelig vetenskaplig forskning och utbildning som
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse stédjer.

Stiftelsen dr huvudsakligen inriktad pa att ge stéd till forskning
inom naturvetenskap, teknik och medicin, genom langsiktiga anslag
till fri grundforskning av hégsta internationella klass.

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse har under dess 100-driga his-
toria delat ut 24 miljarder kronor till excellent svensk forskning och
utbildning. De senaste 4rens anslag pa totalt 1,7 miljarder kronor
per ar gor Stiftelsen till en av de stdrsta privata forskningsfinansii-
rerna i Europa.

STIFTELSENS GRUNDANDE 19217

Genom 4ren byggde Knut och Alice Wallenberg upp en ansenlig
formogenhet och redan fore Stiftelsens grundande 1917 hade de via
donationer bland annat finansierat olika byggnads- och utvecklings-
projekt i det svenska samhillet. Genom bildandet av Stiftelsen ville
de organisera stodet.

Stiftelsens grundplat bestod av aktier i SEB och Investor till ett
virde av 20 miljoner kronor, 593 miljoner kronor i dagens penning-
virde. Trots att Stiftelsen delat ut anslag om 24 miljarder kronor,
har tillgdngarna efter 100 ir, genom framgingsrik kapitalfsrvalt-
ning, vixt till 90 miljarder kronor.

Knut och Alice Wallenberg var angeligna om att stédja det
”landsgagneliga” — det som gér att Sverige kan utvecklas till en
forsknings- och utbildningsnation av hog klass.

”Om forméget folk visste vilken gliddje det 4r att kunna understodja
for vart land och folk nyttiga foretag, skulle de ej drdja att i testamen-
ten férordna gdvor som andra far tillfredsstillelsen och néjet av. Det
ir kanske egoistiskt att giva medan man lever men roligt dr det”.

K. A. Wallenberg i ett brev till kronprins Gustaf Adolf 1937.

FRAMSTAENDE LANDSGAGNELIG FORSKNING

I bétjan av Stiftelsens verksamhet finansierades frimst byggnader for
att skapa lokaler f6r forskning och utbildning. Tyngdpunkten forflyt-
tades sedan successivt till att finansiera den avancerade utrustningen
som behoévdes for forskningen. De senaste dren har en av de frimsta
anslagsformerna, utéver forskningsprojekt och strategiska anslag, varit
stod till enskilda, excellenta forskare genom programmen Wallenberg
Scholars och Wallenberg Clinical Scholars for seniora forskare och
satsningen Wallenberg Academy Fellows for yngre excellenta forskare.

JUBILEUMSDONATION 2017

Som en sirskild satsning under jubileumsaret stédjer Stiftelsen
ndgra av landets Science centers. Totalt kommer 150 miljoner
kronor att satsas vid Visualiseringscenter C i Norrkdping, Umeva-
toriet i Umea, Science Center Malmé Museer, Tekniska Museet i
Stockholm och Universeum i Géteborg. Malet ir att skapa tekniskt
avancerade och innehéllsmissigt innovativa science centermiljer,
som genom spektakuldra presentationer i domformat och interaktiva
installationer gor virlden, tekniken, forskningen och samhillsut-
vecklingen mer begriplig.
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ETT URVAL AV KNUT OCH ALICE WALLENBERGS
STIFTELSES STRATEGISKA ANSLAG

WALLENBERG AUTONOMOUS SYSTEMS AND
SOFTWARE PROGRAM

Bakom begreppet autonoma system finns sjilvstindiga och sjilv-
styrande foremal och system kombinerade med avancerad mjukvara,
komplex data och, ibland, mansklig interaktion. Teknologin
forvintas bli lika omvilvande som 1800-talets industriella revolution.

Naigra exempel pa autonoma system under utveckling dr smarta
energisystem, automatiserad gruvdrift, intelligenta trafiksystem
eller system som hittar ritt bult till ritt pryl i industrins
tillverkningssystem. Tekniken har ocksa betydelse for att exempelvis
mojliggdra riddningsinsatser i otillgingliga katastrofomraden.

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse lanserade varen 2015 ett
tiodrigt stdd till omradet genom Wallenberg Autonomous Systems
and Software Program. Satsningen ir ett uttryck for vikten av att
Sverige, savil som forsknings- som industrination, bygger en plattform
som mojliggdr en internationellt ledande position inom omradet.

Programmet ir en kraftfull satsning pa grundforskning,
forskarutbildning och rekrytering inom omradet. En viktig del

ir uppbyggnaden av en plattform f&r akademisk forskning och
utbildning som kan vixelverka med svensk industri. Grundstenen
ir en tydlig kunskapséverfdring till industrins forskning och
vidarefdridling. Ett exempel 4r forskarskolan som drivs i samarbete
med svenska foretag.

Huvuddelen av forskarna finns vid Chalmers, KTH, Linképings
och Lunds universitet men forskagrupper fran andra universitet
ingar ocksa.

Den totala satsningen uppgar till 1,8 miljarder kronor varav
Stiftelsen stir f6r 1,3 miljarder, resterande 500 miljoner kronor
kommer fran de ingdende universiteten samt svenska industriféretag.

WALLENBERG CENTER FOR

PROTEIN RESEARCH

Biologiska likemedel, som ir gjorda utifran kroppens egna proteiner
har revolutionerat medicinen och gjort det méjligt att behandla
avancerade sjukdomar p4 ett nytt sitt. Vid forskningscentrumet
kombineras grundforskning med tillimpningar dir fokus liggs vid
produktionstekniker for biologiska likemedel.

Det finns flera olika typer av proteiner men det dr framfor allt
antikroppar som star i fokus. Antikroppar f6r cancerterapi

och autoimmuna sjukdomar ir ett omrade i snabb utveckling.

I framtiden férvintas manga fler sjukdomar behandlas med hjilp
av biologiska molekyler, frimst baserade p4 antikroppar.

Samarbeten genomfdrs dven med mindre forskningsbolag och storre
likemedelsforetag.

Satsningen omfattar totalt med de ingdende universiteten: Uppsala
universitet, KTH och Chalmers samt AstraZeneca 510 miljoner
kronor under perioden 2016-2023, varav Stiftelsen anslar 320

miljoner kronor.

WALLENBERG WOOD SCIENCE CENTER
Forskningen vid centrumet fokuserar pa att mojliggdra nya
produkter frin svensk skogsravara genom att utnyttja mer av triet.
Hallbara férpackningar, elektronik och implantat i kroppen ir
nagra potentiella produkter.

Forskningsprogrammet bestar egentligen av tva delar, att utvinna
nya komponenter och att utveckla olika material. Ett projekt handlar
om att plocka fram komponenter ur veden som kan anvindas som
biokompositer eller ersitta olja for att tillverka miljévinliga plaster.

I ett annat projekt arbetar forskarna med nanocellulosa som kan gora
material som ir starkare, vattentiliga, brandsikra och genomskinliga.

Forskningscentrumet som dr gemensamt f6r KTH och Chalmers
tekniska hogskola bildades 2009 och har totalt beviljats 450 miljoner
kronor av Stiftelsen.



ETT URVAL AV FORSKARE OCH FORSKNINGSPROJEKT
FINANSIERADE AV WALLENBERGSTIFTELSERNA

Stiftelserna stédjer projekt av hég vetenskaplig potential och beviljar individuella
anslag till framstdende forskare. Anslagen gar i huvudsak till grundforskning inom natur-
vetenskap, teknik och medicin men dven till omraden som samhéllsvetenskap och humaniora.
P& kommande uppslag ges nagra exempel pa aktuella forskningsprojekt, individuella
anslag och internationella samarbeten.

STANFORD UNIVERSITY

Wallenbergstiftelserna etablerade redan 4r 1994 en fast bas vid
Stanford University. Idén bakom etableringen var att skapa ett
samarbete mellan svenska universitet och Stanford University

inom undervisning och forskning. Denna bas vidareutvecklades
senare till Wallenberg Research Link (WRL), ett kontaktcenter
med kontor i Wallenberg Hall. WRL fungerar férutom som
Stiftelsernas kontakt vid Stanford University dven som nitverk for
de svenskar, framférallt postdoktorer, som forskar vid Stanford.
WRL fsljer dven utvecklingen kring policys och forskningspolitiska
fragestillningar som ir av vikt for Stiftelserna.

Under aren 1995-2013 har Wallenbergstiftelserna ststt en rad
samarbetsprojekt mellan svenska lirositen och Stanford.

2008 inrittade Stiftelserna det fdrsta postdoktorprogrammet

vid Stanford inom samtliga discipliner. Ett tjugotal unga svenska
forskare vistas samtidigt vid Stanford dir de férutom forskning vid
olika laboratorier dven deltar i olika nitverksaktiviteter via WRL.

SVERIGE SKA BLI BAST | MATEMATIK
- MATEMATIKPROGRAMMET

Mailet med programmet ir att Sverige ska iterta en internationell
titposition inom matematikomradet. Amnet ir av stdrsta vike
for Sveriges framtida utveckling eftersom det utgor basen for
manga medicinska och i princip alla naturvetenskapliga och
tekniska tillimpningar. Trots att Sverige har en tradition av
internationellt framstdende matematiker och att manga studenter
vill satsa pa en forskarutbildning inom omradet, samt att
efterfrigan pa forskarutbildade matematiker ir stor, har svensk
matematikforskning tappat mark. Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse har dirfsr beslutat att under aren 2014-2022 satsa

160 miljoner kronor f6r att ge de bista unga matematikerna
internationell erfarenhet och rekrytera savil unga som mer erfarna
matematiker till Sverige. Vetenskapsakademiens Institut Mittag-
Leffler, ett av virldens tio frimsta matematiska institut, har ocksa
tilldelats 40 miljoner kronor for att stirka sin position som en
internationell métesplats for framstiende matematiker.

FRAN PAPPERSMASSA TILL BOT AV RYGGMARGSSKADOR

- WALLENBERG SCHOLAR MAGNUS BERGGREN

Magnus Berggren, professor vid Linkdpings universitet, forskar
inom framtidsomraden som papperselektronik och organisk
bioelektronik. Inom det sistnimnda omradet dr malet att kunna
behandla skador och sjukdomar i hjirna och ryggmirg genom
att styra celler i manniskokroppen med hjilp av elektroniska
komponenter. Tillimpningar finns dven inom andra medicinska
omraden men ocksd inom vixtbiologi, pappersbaserad elektronik
och p4 sikt dven energiomvandling.

Det var nir Berggren och hans grupp i slutet av 1990-talet bsrjade
anvinda jonbaserad elektrokemi i stillet for kiselbaserad som genom-
brotten borjade komma. Genom att tillimpa samma grundliggande
teknologi har de ocksa utvecklat organisk bioelektronik som ger nya
mojligheter till behandling och diagnostik i varden.

Forskargruppen har utvecklat en elektronisk jonpump som kan
anvindas bade fér att behandla sjukdomar, som exempelvis epilepsi
och Parkinsons, och for att forsoka styra vixters tillvixt. Deras
forskning har ocksa resulterat i en slags kemisk volymkontroll som
i framtiden férhoppningsvis kommer att kunna anvinds som protes

vid horselskador.

Magnus Berggrens forskning startade inom papperselektronik,

med tryckt organisk elektronik, ett omrade som han vill ta ett steg
lingre genom att integrera elektroniken i pappersmassan. Smarta
forpackningar med etiketter och sensorer som larmar om allt fran att
mjdlken surnat till fuktskador, vardagssaker som kopplas mot internet,
papper som viker ihop sig sjilvt, tryckta solceller — tillimpningarna

av den grundforskning som ligger bakom 6ppnar manga nya dérrar
for framtiden.
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Magnus Berggren, professor i organisk elektronik vid Linkdpings universitet.
Tilldelades Marcus Wallenbergpriset 2014.



MED UPPDRAG ATT GORA DET OSYNLIGA SYNLIGT - MAX IV

MAX-laboratoriet i Lund ir ett svenskt nationellt synkrotronljus-
laboratorium som framfér allt stédjer tre forskningsomraden: accelera-
torfysik, forskning baserad pa anvindandet av synkrotronstralning och
kirnfysik som anvinder energirika elektroner. Det handlar till storsta
del om grundforskning om material och molekyler men experimenten
kommer ocks4 att ha tillimpningar inom framfér allt utveckling av nya
likemedel, batterier och solceller samt inom miljé- och nanoomradet.

Sedan den férsta lagringsringen, MAX I, byggdes i bérjan av
1980-talet och fram till i dag har Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse bidragit med ver en miljard kronor till MAX-lab. MAX
IV invigdes sommaren 2016. Over 2 000 forskare per ar beriknas
utfora experiment vid anliggningen.

GLOBALISERINGENS EFFEKTER PA NARINGSLIVET
- INSTITUTET FOR NARINGSLIVSFORSKNING

IFN har byggts upp under 70 ar och riknas som en av de
frimsta vetenskapliga miljerna i sitt slag. Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelses finansiella stod till att frimja det
internationella utbytet gar tillbaka dnda till 1975. D3 fick institutet
en 10-4rig donation i samband med att Marcus Wallenberg avgick
som institutets ordforande efter 25 ar. Familjen Wallenberg har
inda sedan starten haft ett stort engagemang for den for Sverige
och svensk forskning sa viktiga organisationen.

En viktig roll for institutet dr att vara en plantskola f&r lovande
akademiker, men ocks4 att bidra till 5kad mangfald inom
forskningen och bidra med nydanande och spinnande perspektiv
som rdr niringslivets villkor. Institutet kraftsamlar kring ndgra
programomraden: globaliseringens effekter pa niringslivet, den
framvixande tjinstesektorn och entreprensrskap.

_26_

STUDERAR NY IMMUNCELLS BETYDELSE VID TARMSJUKDOM
- WALLENBERG ACADEMY FELLOW JENNY MJOSBERG

Ulcerss kolit och Crohns sjukdom drabbar ofta unga personer
och innebir 6kad risk att fa tjocktarmscancer. Jenny Mjésberg,
Karolinska Institutet, underséker hur en ny typ av lymfocytceller
som upptickts i vart immunfdrsvar paverkar utvecklingen av
inflammatorisk tarmsjukdom.

Inflammatorisk tarmsjukdom, IBD, ir ett vixande problem som
drabbar relativt unga personer. Debuten sker vanligen mellan 15-35
ar och sjukdomen kan vara mycket handikappande. Personer med
IBD har ocksé en hégre risk att fa cancer i tjocktarmen.

Jenny Mj6sbergs forskargrupp studerar en sorts vita blodkroppar,
sa kallade medfédda lymfoida celler, ILC, och deras betydelse vid
IBD och tjocktarmscancer. Forskningsomradet ir extra intressant
eftersom en s stor del av immunsystemet finns just i magen.

Det finns dven minga paralleller mellan IBD och andra
immunologiska sjukdomar som psoriasis och ledgdngsreumatism.
Det innebir att Jenny Mjésbergs upptickter pa sikt kan leda till
nya behandlingar for flera olika sjukdomar.
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INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Anda sedan André Oscar Wallenberg grundade Stockholms
Enskilda Bank, har familjen Wallenberg langsiktigt och engagerat
arbetat i féretagsamhetens tjanst i Sverige och internationellt.
| Wallenbergsférens investeringsverksamhet inbegrips investment- och
agarbolagen Investor och FAM samt deras respektive innehayv, som
inkluderar négra av Skandinaviens stérsta och viktigaste bolag.

STIFTELSERNAS INVESTERINGSKOMMITTE HAR
DET YTTERSTA AGARSTYRNINGSANSVARET

For att tillse att Stiftelserna, som &r den yttersta dgaren av innehaven, har fullt fokus pa

forskningsutvardering och anslagsverksamheten har ansvaret fér den viktiga férvaltningen
av tillgéngarna och &garstyrningsansvaret delegerats till Stiftelsernas Investeringskommitté.
Kommittén &r det yttersta forum dér de strategiska besluten och inriktningen tas.

Wallenbergstiftelsernas tillgdngar férvaltas genom ett engagerat och
langsiktigt dgande, en tradition som funnits med familjen Wallenberg
sedan starten av Stockholms Enskilda Bank 1856. Stiftelsernas
tillgdngar forvaltas huvudsakligen genom langsiktigt direkt eller in-
direkt dgande i foretag med virldsledande marknadspositioner. Stiftel-
sernas fokus ska helt ligga pa utvirderingen av anslagsansékningarna
och forskningsverksamheten. Forvaltningen av samtliga Wallenberg-
stiftelsers tillgdngar samt administrationen av anslagsverksamheten
ska ske sa effektivt och professionellt som méjligt. Dirfor har
ansvaret for kapitalférvaltning och Adgarstyrning delegerats till Stif-
telsernas Investeringskommitté och administrationen av anslags- och
stiftelseverksamheten till heligda Wallenberg Foundations AB.

Investeringskommitténs uppdrag omfattar de 6vergripande, lingsik-
tiga och strategiska besluten kring hur Stiftelsernas kapital ska for-
valtas samt hur dgarrollen ska drivas och utvecklas i innehaven 6ver
tid. I huvudansvaret ligger att Stiftelsernas tillgdngar férvaltas och
formeras sa att anslagen successivt 6kar. I ansvaret ligger ocksa att
jobba med att sikerstilla att ritt personer engageras till styrelserna
och till de positioner som styr verksamheterna. Dirtill omfattar an-
svaret forvaltningen av kassan och de tillgdngar som fér stunden inte
ir investerat i langsiktiga innehav. Denna aktiva kapitalférvaltning,

som ocksa ska sikerstilla att de arliga anslagsmedel som delas ut
frin de mindre Stiftelserna finns tillgingliga, hanteras av ett sirskilt
placeringsrad inom ramen f6r Investeringskommittén. De beslut
som tas inom Investor och FAM ansvarar respektive styrelse for.
Investeringskommittén fokuserar pa mer 6vergripande fragor rérande
Wallenbergstiftelsernas tillgidngar. Diremot utvecklas den dgarsyn
som Stiftelserna har i Investor och FAM i Investeringskommittén.

Investeringskommittén tar ocksa ett ansvar for helheten i de kapital-
placeringar och de dgarengagemang som finns, inte bara f6r den
andel av dgandet som den representerar. Som representant fér en
langsiktig och ansvarsfull dgare arbetar kommittén f6r en utveckling
som stirker varje enskilt bolag och som dessutom ir till fromma fér
alla dess aktiedgare. Detta ansvarstagande ir en viktig ingdngsfaktor
i arbetet i kommittén.

Investeringskommittén utgors av Michael Treschow (ordférande),
Claes Dahlbick, Hans Wibom, Jacob Wallenberg, Marcus Wallen-
berg och Peter Wallenberg Jr.
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NOTERAT INVESTMENTBOLAG

Investor &r noterat pa Stockholmsbérsen, med

drygt 180 000 &gare, och verkar sjélvstandigt och
flexibelt med att dga och utveckla bade bérsnoterade

Patricia Industries &r

V/& R T A G A R U N | V E R S U M O C H A N S VA R o samarat diviion inom PCI 1_ ri C i a och helédgda onoterade bolag. Den noterade miljén

innebdr stor synlighet, transparens och stora krav
Investor som fokuserar . . . . s
pa tydlig strategi och tydliga stéllningstaganden.

| n d Us 1. rres Trots att Wallenbergstiftelserna kontrollerar en

majoritet av Investor s& méste stor hénsyn tas till

Wallenbergstiftelsernas tillgangar férvaltas genom ett aktivt dgande och Tillgdngsvarde: bolagefs alla akfiedigare.
utvecklas huvudsakligen genom langsiktigt direkt eller indirekt dgande i féretag ~110 Mdr
med vérldsledande marknadspositioner. Wallenbergstiftelserna har
delegerat égarstyrningsansvaret till Investeringskommittén.

pa heldgda och
onoterade bolag.

Bérsnoterade Investor dr ett investmentbolag

med nordisk bas. Investor &ger betydande
minoritets- eller majoritetsposter i hégkvalitativa

| n V e S t O r bolag. Via styrelsepositioner arbetar Investor
for kontinuerliga férbattringar i bolagen.

Med industriell erfarenhet, brett natverk och

Ti | | g a Nn g SVd rd e.: finansiell styrka strévar Investor efter att géra

bolagen best-in-class.
~370 Mdr

FAM é&r ett privat dgarbolag som
fsrvaltar sina tillgéngar genom att
agera som en aktiv dgare med en

langsiktig égarhorisont. FAM &gs av FA M
de tre stérsta Wallenbergstiftelserna,

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Marianne och Marcus Wallenbergs

Tillgadngsvarde:

Stiftelse och Stiftelsen Marcus och ~ 4.

Amalia Wallenbergs Minnesfond. 4 ] M d r %Q'O,;d
Maélet &r att generera en real varaktig 00°/o o/

tillvéixt pé tillgéngarna dver tid.

SAS
6%
ONOTERAT AGARBOLAG

Agorande\i 7 Tillgangsvérde:
~5 Mdr
Genom heldgda FAM finns stor flexibilitet att féinga WALLENBERGSTIFTELSERNA

attraktiva investeringsmailigheter som dyker upp, saval vad Investeringskommittén ansvarar fér férvaltningen av
gédller att &ga bérsnoterade innehav som onoterade innehav. Stiftelsernas innehav och den langsiktiga strategin. Den arbetar f&r
Den onoterade milidn ger méjlighet till investeringar som att rétt styrelser finns p& plats i innehaven och att rétt vd utses.
ligger néra familjen och i bolag som aktivt séker en onoterad
partner — men naturligtvis ocksa i stora, noterade bolag.

PRIVATE EQUITY

Genom dgandet i EQT kan méjligheter fangas dér
private equity-modellen ladmpar sig. | vissa situationer
ar aktivt och tydligt dgande under en begrénsad
tidsperiod en mycket stark modell fér att vidareutveck-
la féretag. EQT &r en av vérldens mest respekterade
private equity-aktérer.

LIKVIDA MEDEL EQT:s fonder investerar i bolag i olika
. . . ° o

En aktiv och professionell kapitalférvaltning ::Z::;?;LZVZLrl:]elfttjfifcek?égmrjgfjt T | I | g an g svda I'd e.
Ett dedikerat team arbetar operativt med férvaltning av av likvida medel skapar en god avkastning, och héllbara féretag. Genom att ge
kassan och den korta portfélien. Teamets ansvar, férutom Placeringsradet men.ocksé rT1ec|e| for att i ratt tid kunna géro tillgéng till &gar- och verksamhetskompe- o~ 2 O 0 M d r
att generera avkastning, &r att sékerstélla att medel finns e : nya investeringar och/eller ge anslag fran tens, kan EQT hjélpa férvarvade bolag
tillgéngliga fér investeringar och Stiftelsernas anslag vid Il epuliees Wallenbergstiftelserna. De likvida medlen att véixa och frodas. Investor var en av
behov samt att generera information om kapitalmarknaden ~17 Mdr placeras i huvudsak i svenska aktier samt i grundarna av EQT Partners 1994 och &r
till Investeringskommittén. rantebérande fonder och andra instrument. sedan dess sponsor till EQT:s fonder.

Marknadsvérde Q1 2017
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: Wartsilg 31 &r utsedd av Guinness Rekordbok som vérldens mest effektiva 4-taktsmotor pé diesel.

: Acquarius Next system fréin Laborie som anvénds av urologer fér att diagnostisera inkontinens

hos patienter. Laborie &r vérldsledande inom urodynamiska system.

: Husqvarna &r vérldsledande inom den snabbvéxande marknaden fér robotgrésklippare med &ver

1 miljon salda enheter.

: Idag gér cirka 40% av vérldens mobiltrafik genom utrustning frén Ericsson.

: Vid Stora Ensos innovationscenter i Stockholm pagér forskning och utveckling fér att f& fram nya

biobaserade material och produkter fran skogen.

: En ombyggd Ford Explorer av BraunAbility som m&jliggér rullstolsbundna att p& egen hand ta

sig in i och kéra personbilar.

| STYRELSEN FOR DESSA INNEHAV FINNS
FAMILJEN WALLENBERG REPRESENTERADE:

Jacob Wallenberg:
Ordférande Investor
Vice ordférande ABB, Ericsson, FAM, Patricia Industries och SAS

Marcus Wallenberg:

Ordférande FAM, Patricia Industries, Saab AB och SEB
Vice ordférande Investor

Styrelseledamot AstraZeneca

Peter Wallenberg Jr:
Ordférande The Grand Group
Styrelseledamot Aleris, Atlas Copco och EQT

Innehavet SAS &r direktégt av Knut och Alice
SAS Wallenbergs Stiftelse.

INVESTMENT- OCH AGARBOLAG

PATRICIA

Investor, som bildades av familjen Wallenberg 1916, ir en ledande
dgare av Nordenbaserade internationella kvalitetsbolag. Bolaget
deldgs av de tre storsta Wallenbergstiftelserna (kapital 23,3%,
roster 50%). Genom ett aktivt deltagande i styrelsearbetet arbetar
Investor for stindig forbittring av bolagens verksamheter. Med
det industriella kunnandet, nitverket runt bolaget och familjen
Wallenberg, samt stor finansiell styrka, stravar Investor efter att
gdra varje enskilt innehav till best-in-class.

Kirnan i Investors modell 4r att vara en langsiktig dgare, med
fokus pa att maximera innehavens fundamentala virden, det vill
siga nuvirdet av alla framtida kassafléden. Detta dr avgdrande

for Investors framgdng att vara en 4gare i virldsklass. Kassaflodes-
genereringen i Investor tillater dem att stodja strategiska initiativ i
innehaven, tillvarata investeringsmojligheter och forse aktiedgarna
med stabila och dver tid stadigt 6kande utdelningar.

Under 2015 etablerades en vidareutveckling av Investors struktur.
Investor har nu tre divisioner med en tydlig ansvarsférdelning,

en med fokus pa aktivt dgande i de noterade kirninvesteringarna
och en (Patricia Industries) med fokus pa utveckling och expansion
av portfdljen av heligda dotterbolag, samt investeringen i EQT.

Den irliga totalavkastningen de senaste tjugo dren uppgar till 15%.

INVESTORS STORSTA INNEHAV:

I
AL 1D D Atlas Copco
ADPD I

E] Electrolux ERICSSON ? I=ZQT
®Husquana # Nasdaq @ saaB

SEB @ SODI WZ\RﬁA

SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM

INDUSTRIES

a part of Investor AB

Patricia Industries 4r en enhet inom Investor som investerar i
heligda ledande foretag med starka marknadspositioner, varumirken
och foretagskulturer i branscher med langsiktig marknadstillvixt.
Ambition ir att vara den enda dgaren tillsammans med starka
ledningsgrupper och styrelser. Patricia Industries har en obegrinsad
investeringshorisont och fokuserar pa att skapa langsiktigt virde och
tillvarata organiska och icke-organiska tillvixtméjligheter. Patricia

Industries har kontor i Stockholm, New York och Palo Alto.

PATRICIA INDUSTRIES STORSTA INNEHAV:

Aleris B3BraunAbility ~GRAND HOTEL

Mélnlycke'  permgbil "Vectura @

FAM

FAM ir ett privat dgarbolag som forvaltar sina tillgidngar genom
att agera som en aktiv dgare med en langsiktig dgarhorisont.
FAM igs av de tre stdrsta Wallenbergstiftelserna. FAM:s dgande
fokuserar pa ett fatal strategiska innehav och ytterligare ett antal
alternativa investeringar. Genom att aktivt bidra till innehavens
langsiktiga utveckling kan innehavens utdelningskapacitet och
virde &ka 6ver tid. Med erfarenhet och kompetens kan FAM
som onoterat bolag tillsammans med nitverket runt familjen
Wallenberg hitta unika och attraktiva investeringsmojligheter,
samt vidareutveckla befintliga innehav. Den atliga totalavkastningen
sedan bildandet 2007 uppgar till 5%.

FAMS STORSTA INNEHAV:

BERGVIK SKOG Hoganas

NEFAB  PWP 5KF
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ETT URVAL AV |

NNEHAY DAR FAM

OCH INVESTOR AR HUVUDAGARE

Investor och FAM &ger, helt eller till del, ett antal ledande innehav med internationell verksamhet.
P& kommande uppslag illustrerar vi verksamheterna genom att lagga fokus pa nagra av

innehaven, alla med

VARLDSLEDANDE TILLVERKARE AV
HALLBARA PRODUKTIVITETSLOSNINGAR

olika inriktning och storlek.

Aitlas Copco

Bdrsnoterat och delégt av Investor sedan 1916.
Agarandel 16,9% av kapital och 22,3% av réster.

Atlas Copco ir en virldsledande leverantsr av produkter och
service med fokus pa produktivitet, energieffektivitet, sikerhet

I januari 2017 meddelade bolaget att verksamheten med fokus
pa gruv- och anliggningskunder kommer att separeras i ett nytt
bolag, Epiroc, som ska delas ut till Atlas Copcos aktiesigare.
Atlas Copco delas upp i tva fokuserade verksamheter med starka
plattformar for fortsatt l6nsam tillvixt och som ir virldsledande

och ergonomi. Gruppen erbjuder kunder innovativa kompressorer, inom sina respektive omraden. Som langsiktig och ledande dgare

vakuumlésningar och luftbehandlingssystem, anliggnings- och
gruvutrustning, industriverktyg och monteringssystem. Foretaget
grundades 1873, har huvudkontor i Stockholm och kunder i fler
in 180 linder. Under 2016 hade Atlas Copco en omsittning pa
101 miljarder kronor och sysselsatte omkring 43 000 anstillda.

i Atlas Copco stodjer Investor detta fullt ut. Efter uppdelningen
som forvintas genomfdras under 2018, kommer bdda féretagen att
tillhéra Investors noterade kirninvesteringar.

Peter Wallenberg Jr ir styrelseledamot i Atlas Copco.
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VARLDSLEDARE INOM KRAFT-
OCH AUTOMATIONSTEKNIK

AL b ED
MDD

Borsnoterat och delégt av Investor sedan 1925.
Agarandel 10,5%.

ABB ir virldsledande inom kraft- och
automationsteknik. Bolaget tog sin nuvarande
form nir svenska Asea och schweiziska
Brown Boveri gick samman 1989. ABB
sysselsitter omkring 130 000 personer och
verkar i cirka 100 linder. Under bolagets
kris i bérjan pd 2000-talet f5rdubblade
Investor sitt d4gande och blev den klart
storsta dgaren. ABB:s framging har kommit
genom ett starkt fokus pa forskning och
utveckling och bolaget ir vilpositionerat
mot tillvixtmarknader och strukturell till-

HVDC (High-voltage direct current, hégspénd likstrém) Light tekniken lanserades f&r 20 ar sedan
av ABB. HVDC Light &r en effektiv teknik f&r att &verféra kraft fran till exempel férnybara energikallor
med minimal energiférlust samtidigt som den 8kar tillfsrlitligheten i elnétet.

vixt drivet av den globala utbyggnaden av
elnit, 6kat fokus pa energieffektivitet och
produktivitetsforbittringar. Foretaget har
sju forskningscentra runt om i virlden och
mycket av den teknik som ligger bakom
virt moderna samhille idag, fran hégspind
likstromsdverforing till en revolutionerande
metod f6r framdrivning av fartyg, har
utvecklats eller kommersialiserats av ABB.
Idag ir ABB den stdrsta leverantren av
motorer och drivsystem till industrin,
generatorer till vindkraftsbranschen samt
kraftnit virlden dver.

Jacob Wallenberg ir vice ordférande i ABB.



NORDENS LEDANDE FORETAGSBANK

SEB

HELAGT, STARKT KASSAFLODE OCH TILLVAXT

Molnlycke

Grundat av familjen Wallenberg 1856.
Agarandel 20,8%.

SEB bildades 1856 for att finansiera Sveriges framvixande foretag
och kom att bli banbrytande som Sveriges forsta affirsbank. Banken
kom att utgéra grunden f6r familjen Wallenbergs verksamhet och har
alltsedan dess varit en viktig kugge i det starka nordiska niringslivet
som ju alltid priglats av ett internationellt perspektiv. SEB har spelat
- och spelar - en central roll for familjen Wallenberg.

Som Nordens ledande féretagsbank dr SEB en bank med
internationell utblick och stark finansiell position som alltid har
virnat om lingsiktiga relationer, entreprendrskap och férmagan

VARLDSLEDARE INOM KOMMUNIKATIONSTEKNOLOGI

att kunna stilla upp nir det som bast behdvs. I Sverige och de
baltiska linderna erbjuder banken ett brett utbud av finansiella
tjanster och radgivning. I Danmark, Finland, Norge och Tyskland
har SEB:s verksambhet ett starkt fokus pa fullserviceerbjudanden
till foretagskunder och institutioner. Dessa kunder betjinas dven
via ett internationellt nitverk i nirmare 20 linder.

SEB:s entreprendrsddra har under arens lopp bidragit till en rad
nyskapande finansiella tjinster sisom bankbussar, telefonbank,
internetbank, elektronisk valutahandel, mobilbanktjinster och som
pionjir med en virldsledande position inom Gréna Obligationer.

Marcus Wallenberg idr ordférande i SEB.

ERICSSON 2

Bdrsnoterat och delégt av Investor sedan 1950.
Agarandel 5,9% av kapital och 21,8% av réster.

Ericsson har under 140 &r varit en virldsledande leverantsr inom

den snabbf6rinderliga industrin f6r kommunikationsteknologi och
tjanster och idag gar ca 40% av virldens mobiltrafik genom utrustning
fran Ericsson. Bolaget har kunder i 6ver 180 linder och sysselsitter
omkring 110 000 personer, varav cirka 24 000 inom R&D.

Ericsson har en av industrins starkaste patentportfsljer med totalt
39 000 patent och ir ledande inom utvecklingen av 5G. Tekniken
kommer att forbittra hastigheten i mobilniten och méjliggra nya

PRIVATE EQUITY-AKTOR MED INVESTERINGAR
| EUROPA, USA OCH ASIEN

anvindningsomraden sisom sjilvkérande bilar och utvecklingen
av Internet of Things (IoT). Mobil datatrafik fortsitter att uppvisa
betydande tillvixt och Ericsson ir vil positionerat for att hjilpa
telekomoperatdrerna att hantera detta.

Bolaget blev en del av Investors portfslj 4r 1950 och har sedan
dess varit en av bolagets kirninvesteringar. I januari 2017 tog

Bérje Ekholm, tidigare vd pa Patricia Industries och Investor,
&ver som vd for Ericsson.

Jacob Wallenberg ir vice ordférande i Ericsson.

Onoterat och medgrundat av Investor 1994,
Agarandel i EQT 19% och égarandel i fonder 6-38%

EQT ir en av Europas ledande private equity-aktorer. Bolaget har ett
rest kapital pa cirka 334 miljarder kronor i totalt 22 fonder och cirka
400 institutionella investerare. Investeringarna gérs inom tre évergri-
pande strategier: Private Capital (omfattar Equity, Mid Market och
Ventures), Real Assets (omfattar Infrastructure och Real Estate) och
Credit. Sedan start har 201 miljarder kronor investerats i omkring
170 foretag i en mingd olika branscher runt hela virlden. EQT har

cirka 500 anstillda pa 14 kontor i Europa, USA och Asien.
Den 4rliga avkastningen (IRR) uppgar till 30% sedan starten och
22% senaste 10 dren.

EQT delar Wallenbergfamiljens virderingar kring ansvarsfullt
dgande, langsiktighet och industriell utveckling. Merparten av
virdeskapandet i EQT:s portféljbolag dr hinférlig till operationella
forbittringar sdsom 6kad omsittning och effektivitetsforbittringar.

Peter Wallenberg Jr ir styrelseledamot i EQT.
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Initial investering 2007, helégt sedan 2010.

MélInlycke har under 150 &r varit en virldsledande leverantsr

av avancerade engdngsprodukter och 18sningar som hjilper
vardpersonal uppna de bista patientrelaterade, kliniska och
ekonomiska resultaten. Bolaget utformar och levererar produkter
for sarbehandling, trycksar, infektionsprevention och kirurgi.
Méolnlycke har huvudkontor i Goteborg, sysselsitter dver 7 500
personer och finns representerade i 98 linder.

AMERIKANSK TILLVERKARE AV RULLSTOLSANPASSADE

FORDON OCH RULLSTOLSHISSAR

Investor genom Patricia Industries har varit dgare sedan 2007.
Mslnlycke har globala och mycket starka marknadspositioner inom
de vixande sektorerna sarvard och kirurgi. Bolaget genererar ett
starkt kassafléde och har stor potential for fortsatt 16nsam tillvixt.
Ett starkt kassaflode medger fortsatt hdgt fokus pa innovation

och expansion av forsiljningsorganisationen i existerande och nya
geografer.

B3 BraunAbility

Helagt av Patricia Industries sedan 2015.

BraunAbility, grundades av Ralph Braun i Winamac, Indiana,
{6r snart 50 ar sedan med en vilja att forbittra livet f6r minniskor
med funktionshinder inte minst for att han sjilv var rorelsehindrad
sedan 15 drs alder. Idag ir bolaget ledande pa den amerikanska

marknaden f6r rullstolsanpassade fordon och rullstolshissar.
BraunAbility blev 2015 Patricia Industries frsta amerikanska
dotterbolag. Under 2015 lanserades den forsta rullstolsanpassade
fordonet pa en SUV-plattform - Ford Explorer MXV, vilket

mottagits positivt av kunder.

TEKNIKLEDANDE SKANDINAVISK MOBILOPERATOR

GRUNDAT TILLSAMMANS MED CKHH

Onoterat och grundat av Investor och CKHH 1999.
Agarandel 40%.

3 startades 1999 av Investor och CKHH (f.d. Hutchison
Whampoa) med visionen att skapa en helt ny plattform f6r mobil
kommunikation. Ar 2000 tilldelades bolaget en 3G-licens i Sverige
och senare dven i Danmark. 3 Scandinavia har konsekvent vuxit
genom att ta marknadsandelar i Sverige och Danmark. Féretaget

PARTNERAGT MED LINDENFAMILJEN

strivar alltid efter att sitta sina kunder frimst och investerar i att
bygga och behalla sin abonnentbas. Investeringar i hogkvalitativa
nitverk inklusive spektrum, fortsitter att vara avgdrande for ett
attraktivt kunderbjudande. 3 har vunnit utmirkelser f6r bista och
mest innovativa datatjinster och har utdkat kundbasen fran noll till
&ver 3 miljoner och omsittningen fran noll till ver 10 miljarder.
Bolaget levererar nu [6pande utdelningar till dgarna.

Hoganas

Halften&gt av FAM sedan 2013.

Héganas ir virldens stdrsta leverantsr av metallpulver, som anvinds
inom en rad olika applikationer, t ex komponenter inom bilindustrin.
Hoganis koptes 2013 ut fran Stockholmsbérsen av FAM och den
tidigare huvudigaren Lindéngruppen. Sedan utkdpet har en ny vd

DIGITAL INFRASTRUKTUR

tilltrdtt och en ny organisation sjésatts. I den onoterade miljén har
Héganis fortsatt att utvecklas vil i grundverksamheten. Samtidigt
har, vilket var en av anledningarna till utkdpet, en accelererad
utveckling och kommersialisering skett avseende metallpulver inom
nya applikationsomraden som ytbeliggning och vattenrening.

Deldgt av FAM sedan 2013.

Kivra tillhandahailler Sveriges ledande digitala brevlada. FAM
gick in nir bolaget var i en tidig entreprendrsfas med ett 20%-igt
dgande och har arbetat mycket nira ledning och stérsta dgaren
4lan Invest med att stdtta bolaget att kraftigt distansera sig frin

konkurrenterna i Sverige. Kivras plattform ir en ersittning for
fysisk papperspost samtidigt som det ger avsindare mojlighet till
en aktiv kundkommunikation. Parallellt med det nira och goda
samarbetet med 6vriga dgare och ledning har FAM gradvis skat
sitt dgande till cirka en tredjedel av bolaget.
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FORUM FOR VALFARD CONFERENCE BOARD

Huvudséte: Stockholm Huvudsdte: Stockholm
Grundades: 2013 Grundades: 1916
Medlem: Peter Wallenberg Jr Medlem: Marcus Wallenberg

CONNECT SWEDEN

Huvudséte: Stockholm
Grundades: 2013
Medlem: Jacob Wallenberg

INTERNATIONAL
INSTITUTE FOR
STRATEGIC STUDIES
Huvudsate: London

Grundades: 1958
Medlem: Marcus Wallenberg

NATVERK OCH
YTTERLIGARE ENGAGEMANG

Oppenhet, utbyte och samarbete lander emellan &r centralt for ett litet land
som Sverige. P& samma sétt &r frihandel, 8ppna marknader och férutséigbara
spelregler grunden fér att féretagen skall kunna véxa. Dérfér engagerar
vi oss [dpande i ett antal organisationer och forum.

i CHINA

DEVELOPMENT FORUM
: Huvudsdte: Beijing

: Grundades: 2002

. . . Medlem: Il
Dessa engagemang har alla en internationell, samarbetsinriktad celBip e Wl

och handelsdrivande agenda och ger oss ocksd 6kad férstaelse o . t: : ‘
f6r omvirlden och globala trender. Exempel pa dmnesfilt som ) ’ e ‘ ' P L it .y oy .o NTERNATIONAL
dessa organisationer driver 4r handelsfrimjande och handelsritt, ’ ’” & . : : '
globalt virdeskapande och ekonomisk utveckling samt niringslivets BUSINESS LEADERS
forutsittningar och konkurrenskraft. Andra exempel pa fragor | =" ADVISORY COUNCIL
som hanteras inom dessa organisationer ir hallbarhet och klimat- Huvudsdte: Shanghai
fragor, utbildning och utveckling, samt innovation och forskning. Grundades: 1989
Medlem: Jacob Wallenberg

@ Handelskamrar och bilaterala afférsréd

greteosseses PRABODHAN
: COMMISSION
Huvudsdte: New Delhi/London

Grundades: 2012
Medlem: Marcus Wallenberg

ASIA BUSINESS
COUNCIL
Huvudséte: Hong Kong

Grundades: 2002
Medlem: Marcus Wallenberg

GERMAN ATLANTIC COUNCIL BROOKINGS

MARSHALL FUND Huvudséte: Washington DC Huvudséte: Washington DC
Huvudséte: Washington DC Grundades: 1961 Grundades: 1916
Grundades: 1972 Medlem: Jacob Wallenberg Medlem: Marcus Wallenberg

Medlem: Peter Wallenberg Jr

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Huvudséte: Davos
Grundades: 1971
Medlem: Jacob Wallenberg

/ WALLENBERG OFFICE \

Inom ramen fér Wallenberg Foundations AB drivs en funktion kallad
Wallenberg Office, som syftar till att genom ett strukturerat, samordnat
och proaktivt natverksarbete bygga vidare pé det kontaktnét som
familien Wallenberg etablerat under generationer. Dessutom jobbar 3
Wallenberg Office med att férvalta och utveckla namnet Wallenberg, B
vilket &r tétt sammankopplat med férméga att utveckla nétverket.
Wallenberg Office stédjer ocksé arbetet med att inspirera och

EUROPEAN
ROUNDTABLE OF
INDUSTRIALISTS

INTERNATIONAL
CHAMBER OF
COMMERCE

TRILATERAL
COMMISSION
Huvudséte: Washington/

BILDERBERG

utbilda nésta generation av familjen Wallenberg. Arbetet med
n&sta generation finansieras av den femte generationen.

AN /
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Huvudséte: Paris
Grundades: 1919
Medlem: Marcus Wallenberg

Paris/Tokyo
Grundades: 1973
Medlem: Jacob Wallenberg

Huvudséte: Bryssel
Grundades: 1983
Medlem: Jacob Wallenberg
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Huvudsdte: Ambulerande
Grundades: 1954
Medlem: Marcus Wallenberg



NYCKELPERSONER VISSTE DU ATTz¢

Sedan André Oscar Wallenberg klev tillbaka fran sin roll som grundare och
foretradare for familjens verksamheter sé har flera familiemedlemmar fortsatt arbetet i
foretagsamhetens och forskningens tjéinst med ett landsgagneligt ansvar.

JACOB WALLENBERG

Ordférande i Investor, vice ordférande i FAM
och Patricia Industries samt styrelseledamot i
ett antal Wallenbergstiftelser. Dérutéver &r

han engagerad inom bland annat flyg, telekom

samt elkraft- och automationsteknik som vice
ordférande i SAS, Ericsson och ABB.

PETER WALLENBERG JR
Ordférande i Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse samt Wallenberg Foundations AB.
Darutéver ér han engagerad inom bland
annat verkstadsindustrin, vérd- och omsorg,
private-equity och hotell som styrelseledamot
i Atlas Copco, Scania, Aleris, EQT samt
ordférande fér The Grand Group.

ANDREA GANDET
Styrelseledamot i Stiftelsen Marcus och
Amalia Wallenbergs Minnesfond.

CELIA PILKINGTON
Huvudansvarig tillsammans med

Peter Wallenberg Jr i arbetet med nésta
generation.

NASTA GENERATION

MARCUS WALLENBERG
Ordférande i FAM och Patricia Industries
samt vice ordférande i Investor och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Darutéver &r han
engagerad inom bland annat bank och finans,
forsvarsindustrin och lékemedelsindustrin som
ordférande i SEB och Saab AB, och styrelse-
ledamot i AstraZeneca.

CAROLINE ANKARCRONA
Styrelseledamot i Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia
Wallenbergs Minnesfond.

MARIANA RISBERG

Styrelseledamot i Marianne och Marcus
Wallenbergs Stiftelse.

totalt antal ansékningar . J924kcpies
dkemedelsbolaget
1 . Astra (AstraZeneca) for
till Wallenbergstiftelserna o (Adregencel
de senaste fem aren ] KR

® O 1864 anstdller SEB, som 6 o
? ? forsta affarsbank i Sverige, a r

snittélder pa forskare som finansierats inom

2 kVi n nligG medCI I'bei'CI re ramen fér Wallenberg Academy Fellows

Under 2016, d& Jacob och Marcus Wallenberg fyllde 60 ér, etablerade Handelshdgskolan

The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative and Sustainable Business Development.
Centret kommer att utforska hur féretag, genom innovationer, kan bidra till att [6sa ménga av var
tids stora samhéllsutmaningar. Centret inréttades med hjélp av anslag fran Wallenbergstiftelserna
och stéds dven av bland andra SEB, EQT, FAM, Investor, Atlas Copco, Stora Enso, Méalnlycke,
Aleris, McKinsey och Morgan Stanley.

1929 ~ettusen

beviljade KAW forskare dr vid varje given
det férsta anslaget

till en kvinnlig forskare. hd punkf ﬁn(]nSierOde av KAW

A.O. Wallenbergs far Marcus Wallenberg (1774-1833) éversatte
de férsta versionerna av Homeros lliaden och Odyssén — de tva
aldsta masterverken i vésteuropeisk litteratur — fran grekiska till
svenska under hans férsta &r som biskop i Linkdpings stift.

Idag finns ett langsiktigt arbete som syftar till att de cirka 30 familje- familjens sida. Detta arbete finansieras av den femte generationen i

medlemmarna i den sjitte generationen ges ritt forutsittningar att familjen. Sju familjemedlemmar i den sjitte generationen har som

dver tid ldra sig mer om - och involveras i - verksamheterna knutna ett forsta steg fatt chansen att engagera sig som stiftelsesuppleanter . R .

till familjen. Arbetet med att skapa goda forutsittningar for nista i ett antal av Wallenbergstiftelserna. ATLAS COPCO RANKAT VARLDENS MEST HALLBARA VERKSTADSFORETAG AV GLOBAL 100.

generation att ta stafettpinnen vidare &ver tid, har hog prioritet frin
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